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ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʨʳʥʦʢ ʩʙʳʪʘ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʘ ʚʦʜʝ (ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʠ ʩʝʪʝʚʳʝ 

ʧʣʘʚʫʯʠʝ ʟʘʧʨʘʚʦʯʥʳʝ ʩʪʘʥʮʠʠ (ʜʘʣʝʝ ï ʇɿʉ)) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʥʘʙʦʨ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 

ʥʝʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʳʭ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 

ʪʦʧʣʠʚʘ ʠ ʩ ʩʠʣʴʥʦ ʚʘʨʴʠʨʫʶʱʠʤʩʷ (ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ) ʥʘʙʦʨʦʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʩʝʨʚʠʩʦʚ: 

ÁСуществующие ПЗС не образуют непрерывной сети маршрутов по России и редко 

предоставляют дополнительные сервисы, что сильно ограничивает туристический поток  на 

маломерных судах и, как следствие, спрос на топливо и дополнительные товары и услуги. 

Значительное большинство маломерных судов используется только вблизи собственных мест 

расположения для осуществления локальных поездок. 

ÁВ сравнении с Западной Европой российские ПЗС редко являются одним комплексом с 

маринами. При этом общий европейский тренд показывает, что основная доля потребления 

топлива на ПЗС приходится на ситуацию, когда идущее по продолжительному маршруту судно 

(яхта) останавливается в очередной марине для комплексного обслуживания (заправка 

топливом, восполнение запасов воды и продуктов, тех. сервис, стоянка судна, питание 

экипажа, экскурсии на берег и т.п.). 

ÁВ России фактически не существует единой маркетинговой политики по продвижению водных 

туристических маршрутов ни внутри страны, ни за рубежом. И это при том, что интерес 

европейских объединений и ассоциаций яхтсменов и судовладельцев к путешествиям по 

внутренним речным маршрутам РФ находится на очень высоком уровне. 

ɺʩʝ ʵʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʥʠʟʢʦʤʫ ʫʨʦʚʥʶ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʘʞʝ ʥʘ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʇɿʉ, ʥʝʜʦʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʜʦʭʦʜʘʤ. 
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ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʣʦʞʠʚʰʫʶʩʷ ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʶ ʨʳʥʢʘ ʩʙʳʪʘ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʜʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ, 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʭ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ, ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʩʝʨʴʝʟʥʳʝ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ: 

ÁРФ обладает одной из самых крупных в мире водных инфраструктур (2,5 миллиона рек 

протяженностью 8 млн. км., из которых 146 тыс. км. судоходны, а также 2 миллиона озер).  

ÁПостоянный устойчивый рост количества маломерных судов в РФ (в 2012 году количество 

маломерных судов достигло 2,5 миллионов – 1 судно в среднем на 57 человек). 

ÁКонцентрация потенциальных центров притяжения туристических потоков на всем протяжении 

водных маршрутов (почти все исторические города и центры находятся на берегах рек и озер). 

ÁПо прогнозам Всемирной туристической организации при ООН к 2020 году Россия может войти 

в 10 самых посещаемых стран мира. 

ÁВ 2011 году законодательно снят запрет на хождение судов под иностранными флагами по 

внутренним водам России, что подстегнуло и без того высокий уровень интереса европейских 

яхтсменов к путешествиям по внутренним водам РФ. 

ɻʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʚʦʜʥʳʭ 

ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʚʙʣʠʟʠ ʮʝʥʪʨʦʚ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʠʪʷʞʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʚʰʠʝʩʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ ʩʝʨʴʝʟʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʦʢ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʨʝʯʥʦʛʦ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʚ ʈʌ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʩʙʳʪʘ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʘ ʚʦʜʝ. 
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По Единой Глобальной Водной 

Системе России, составляющей 

более 7 тыс. км., можно пройти 

водным путем из Риги в Сочи, из 

Мурманска в Дербент, посетив на 

этих маршрутах значительное 

число туристических центров, в 

которых представлено 

практически все самое ценной из 

исторического наследия, а также 

ощутить все многообразие 

климатических и природные зоны 

России от тайги до субтропиков. 
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ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʫʨʠʟʤʘ ʥʘ ʤʘʣʦʤʝʨʥʳʭ ʩʫʜʘʭ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʪʩʪʘʝʪ ʦʪ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʚʠʜʘ 

ʪʫʨʠʟʤʘ ʢʘʢ ʚ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʉʐɸ ʠ ʂʘʥʘʜʝ. 

ÁВ Дании, например, одно судно приходится на 7 жителей, в Канаде – на 5, что значительно 

превышает аналогичный показатель по России – 57. 

ÁВ любой из стран с развитым водным туризмом стоянки различной категории расположены на 

расстоянии не более чем 40 – 50 км друг от друга, что обеспечивает комфортабельность 

туризма на маломерных судах. 

ÁВ  Европе на 100 км пути в среднем приходится 5 – 6 обслуживающих комплексов различного 

типа. На 950 км морского пути вдоль берега Хорватии приходится 50 марин с полной 

инфраструктурой. 

ÁВ среднем на одну стоянку (марину) приходится 7 тысяч заходов маломерных судов в год (из 

расчета среднего экипажа – 4 человека и совокупных затрат на обслуживание судна и команды 

в 100 евро на каждого). 

ÁСтоимость топлива на ПЗС фактически не отличается от стоимости аналогичных 

нефтепродуктов на АЗС. 

ʋʩʧʝʰʥʳʡ ʤʠʨʦʚʦʡ ʦʧʳʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʥʘ ʤʘʣʦʤʝʨʥʳʭ ʩʫʜʘʭ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʝʡ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʪʦʢʠ, ʤʦʛʫʪ ʩʣʫʞʠʪʴ 

ʭʦʨʦʰʠʤ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʤ ʧʨʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʪʫʨʠʟʤʘ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʣ ̫ʵʪʦʛʦ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʈʌ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʝʩʪʴ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴ ʚʦʜʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ 

(ʫʜʘʣʝʥʥʦʩʪʴ ʜʨʫʛ ʦʪ ʜʨʫʛʘ) ʮʝʥʪʨʦʚ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʠʪʷʞʝʥʠʷ. 
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Полный набор опционных услуг, предоставляемых европейскими маринами помимо услуг ПЗС: 

Áстоянка 

Áгостиница 

Áзона отдыха 

Áсупермаркет 

Áкафе / ресторан 

Áпрачечная и химчистка 

Áсауна / душевые  

Áзаправка питьевой / технической водой 

Áприем твердых и жидких отходов (иногда с пунктом переработки) 

Áподзарядка аккумуляторов 

Áтелефон и интернет-доступ 

Áзамена масла 

Áтехнический сервис 

Áсухие доки (с подъемниками) 

Áохрана судна во время длительной стоянки 

Áобучающие курсы и тренинги 
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ʉʭʝʤʳ ʠ ʫʩʧʝʰʥʳʡ ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʷʭʪʝʥʥʳʭ ʤʘʨʠʥ ʠ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʭ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʇɿʉ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ REPSOL ʠ BP, ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʳʥʢʘ ʩʙʳʪʘ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʚʦʜʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ 

ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ: 

ÁРазвития сети ПЗС за счет комплексных объектов, где помимо заправки топлива будет 

оказываться полный набор дополнительных сервисов. При этом новые ПЗС необходимо 

максимально совмещать с существующими и планируемыми маринами. 

ÁРазмещения новых комплексов ПЗС с учетом формирования непрерывных водных 

маршрутов в европейской части России и с учетом существующих  центров туристического 

притяжения. 

ÁПроведения (в партнерстве с государством, туроператорами, зарубежными яхтенными 

ассоциациями) маркетинговой политики по продвижению российских водных маршрутов. 

Отдельной возможностью по структурированию рассматриваемого сегмента российского рынка 

может стать применение запатентованной технологии строительства заправочных комплексов на 

воде (рассматривается ниже).  

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʤʝʨ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʠ ʚʲʝʟʜʥʦʛʦ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ,  

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʝʪʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʇɿʉ (ʩ ʩʨʝʜʥʝʩʫʪʦʯʥʳʤ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝʤ ʪʦʧʣʠʚʘ ʥʘ ʦʜʠʥ ʧʦʩʪ ʇɿʉ ʚ ʩʝʟʦʥ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ 10 ï 15 ʪʦʥʥ, ʠ ʫʨʦʚʥʝʤ ʧʨʦʜʘʞ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ - ʦʪ 30 ʜʦ ʙʦʣʝʝ 100% ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ ʪʦʧʣʠʚʘ). 



ʆʮʝʥʢʘ* ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʳʥʢʘ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ ʤʘʣʦʤʝʨʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʚ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ 

 

ʈʳʥʦʯʥʳʡ ʧʨʦʛʥʦʟ 
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*Источники: ГИМС МЧС, РРР, оценки отраслевых экспертов 

 

год 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Количество маломерных судов в РФ, шт. 2 500 000 2 600 000 2 700 000 2 800 000 2 900 000 3 000 000 3 100 000 3 200 000 3 300 000 

Количество маломерных судов в Европейской 

части России, шт. 
1 500 000 1 560 000 1 620 000 1 680 000 1 740 000 1 800 000 1 860 000 1 920 000 1 980 000 

Количество судов заправляемых через ПЗС на 

воде, шт. 
450 000 468 000 486 000 504 000 522 000 540 000 558 000 576 000 594 000 

Средний объем потребления топлива российским 

судном в год, тонн 
0,54 0,57 0,61 0,66 0,70 0,75 0,80 0,86 0,92 

ʆʙʲʝʤ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʪʦʧʣʠʚʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ 

ʩʫʜʘʤʠ ʥʘ ʇɿʉ, ʪʦʥʥ  
240 750 267 907 297 685 330 321 366 066 405 197 448 013 494 838 546 022 

Количество иностранных маломерных судов, шт.   1 000 3 000 6 000 9 000 12 000 16 000 20 000 

Средний расход топлива иностранным судном за 

1 посещение РФ, тонн 
  2,0 2,4 2,9 3,5 4,1 5,0 6,0 

ʆʙʲʝʤ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʪʦʧʣʠʚʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ 

ʩʫʜʘʤʠ ʥʘ ʇɿʉ, ʪʦʥʥ 
  2 000 7 200 17 280 31 104 49 766 79 626 119 439 

ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʪʦʧʣʠʚʘ ʥʘ ʇɿʉ, 

ʪʦʥʥ 
240 750 267 907 299 685 337 521 383 346 436 301 497 779 574 464 665 462 

ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʪʦʧʣʠʚʘ ʥʘ ʇɿʉ, 

ʤʣʥ. ʨʫʙ. 
7 223 8 037 8 991 10 126 11 500 13 089 14 933 17 234 19 964 

ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʨʳʥʢʘ ʚ ʇɿʉ, 

ʝʜʠʥʠʮ ʇɿʉ 
115 128 143 161 183 208 237 274 317 



Ключевые рыночные показатели 
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ÁВ последние годы в РФ наблюдается ежегодный стабильный прирост количества 

маломерных судов. По оценкам экспертов темпы прироста сохранятся и к 2020 году 

количество судов достигнет 3,3 млн. единиц. 

ÁПри условии развития инфраструктуры на основных туристических водных маршрутах 

ожидается постепенное ежегодное увеличение количество миль проходимых российскими 

маломерными судами и соответствующее увеличение среднего расхода топлива на судно с 

0,54 тонн в 2012 году до 9,2 тонн в 2020 году, а также прогнозируется резкий рост количества 

иностранных судов – их число может достигнуть 20 тыс. единиц, а длинна маршрутов и 

соответствующий расход топлива увеличатся фактически в 3 раза с 2014 по 2020 годы. 

Á К 2020 году общий объем потребления топлива маломерными судами на основных 

туристических маршрутах Европейской части России достигнет 665 млн. тонн, что, по 

оценкам экспертов, а также анализу мирового опыта, потребует наличия около 300 – 320 

ПЗС (из расчета 2-х заправочных постов на каждой ПЗС).  

ÁСтоимость топлива на ПЗС будет регулироваться рыночными инструментами и в среднем 

соответствовать стоимости аналогичного топлива на АЗС. Искусственное завышение 

стоимости топлива на ПЗС приведет к формированию рынка «серых» заправщиков, что 

приведет к снижение объемов сбыта топлива через официальные сети ПЗС. 

ʇʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʳʥʢʘ ʪʦʧʣʠʚʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʚʦʜʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ 

2020 ʛʦʜ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʚ 20 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ ʚ ʪʝʢʫʱʠʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʮʝʥʘʭ, ʯʪʦ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʧʝʨʝʜ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ ʭʦʨʦʰʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʜʣ ̫ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 



Модель организации логистической схемы на водных маршрутах РФ 
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В соответствии со спецификой российских водных маршрутов предполагается размещение 

полноценных Комплексов обслуживания вблизи центров туристического притяжения, на въезде и 

на выезде из крупных населенных пунктов (городов), а также на продолжительных маршрутах 

между указанными центрами и городами. 

На данных водных маршрутах предполагается размещение комплексов обслуживание различной 

категории по следующему принципу: 

Áполноценный обслуживающий комплекс (Комплекс № 1) – на въезде и выезде из городов, а 

также на маршруте между городами через каждые 200 – 250 км; 

Áобслуживающий комплекс (Комплекс № 2) и гостевой причал (Комплекс № 3) – около объектов 

туристического интереса. 

ʂʦʤʧʣʝʢʩ ˉ 1 – полноценный центр обслуживания маломерных судов и клиентов (на базе 

стационарных яхт-клубов, марин). В составе комплекса: ПЗС, гостиница, минимаркет, ресторан, 

ремонтная база, откачка отходов, бункеровка водой, телефон и интернет-доступ, туалет, душевая / 

сауна, вертолетная площадка (опция). 

ʂʦʤʧʣʝʢʩ ˉ 2 – центр обслуживания, включающий в себя оптимально-достаточное количество 

сервисов. В составе комплекса: охраняемая стоянка судов, минимаркет, кафе, туалет, телефон и 

интернет-доступ, гостиница (опция). 

ʂʦʤʧʣʝʢʩ ˉ 3 – подразумевает под собой охраняемый гостевой причал вблизи центров 

притяжения, позволяющий обеспечить краткосрочную стоянку достаточному количеству (из 

расчета прогнозируемого количества посещений) маломерных судов. 



Архитектурные решения 
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ʂʦʤʧʣʝʢʩ ˉ 1 

 

 

 

ʂʦʤʧʣʝʢʩ ˉ 2 

 

 

 

ʂʦʤʧʣʝʢʩ ˉ 3 



Ключевые показатели по проекту строительства ПЗС* 
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ʀʅɺɽʉʊʀʎʀʀ 

 

 

 

  

ʆʇɽʈɸʎʀʀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Затраты на СМР и основное и вспомогательное оборудование, руб. 19 000 000 

Проектные работы, разрешительная документация, руб. 6 000 000 

Всего инвестиционных затрат, руб. 25 000 000 

Производительность ПЗС по отпуску топлива, тонн в год 1 800 

Выручка в год, руб. (с НДС) 55 800 000 

Валовой доход в год, руб. (с НДС) 5 400 000 

Недисконтированный период окупаемости по чистому денежному потоку после 

сдачи объекта в эксплуатацию, лет 7,5 

Минимаркет (продукты + сопутствующие товары) увеличивает доход на 30% 

(капитальные затраты увеличиваются пропорционально, соответственно 

окупаемость остается на одном уровне), руб. 1 620 000 

    *При расчетах использовался умеренно пессимистичный сценарий  

 



ɿʘʥʷʪʴ ʣʠʜʠʨʫʶʱʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ ʥʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩʙʳʪʘ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʘ ʚʦʜʝ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʝʪʠ ʇɿʉ (ʢʘʢ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʪʘʢ ʠ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ 

ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ) ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʜʥʳʭ 

ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ (ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʤʝʩʪʘ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʇɿʉ ʙʫʜʫʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ) ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʙʣʘʜʘʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʟʘʧʘʪʝʥʪʦʚʘʥʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʝʡ: 

Áполное соблюдение всех обязательных экологических стандартов при строительстве и 

эксплуатации собственных ПЗС; 

Áполучение доходов от продажи конкурентам прав использования запатентованной 

технологии; 

Áпринадлежащая Компании запатентованная технология приобретает статус отраслевого 

стандарта; 

Áнеобходимость для конкурентов согласовывать с Компанией использование технологических 

решений, попадающих под патент (для всех существующих и строящихся ПЗС); 

Áоснование препятствовать работе ПЗС всех конкурентов путем информирования 

контролирующих органов и обращения в суды по вопросу нарушения конкурентами 

экологических стандартов или самовольного использования запатентованной технологии. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʪʠ ʇɿʉ ʙʫʜʝʪ ʦʩʥʦʚʘʥʦ ʥʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʚʩʝʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʇɿʉ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʙʝʟ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʧʦʚʪʦʨʷʣʠ ʙ  r ʧʘʪʝʥʪ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ. ɸʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶʱʠʭ ʵʪʠʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ. 

Предлагаемая стратегия 
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ʇʘʪʝʥʪ 
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Запатентованный топливозаправочный комплекс для 

водных судов имеет следующие отличия: 

Áтрубопроводы выполнены в виде двустенных 

жестких трубопроводов и  оборудованы гибкими 

двустенными переходами; 

Áсоединения трубопроводов установлены в 

герметичных емкостях. 

 

В состав комплекса также входят: 

Áбереговые сооружения; 

Áстоечное нефтеналивное судно с причальным 

комплексом, топливораздаточными колонками и 

системой управления; 

Áсистема технологических трубопроводов.  

*В настоящее время поддержание патента находится в 

режиме ежегодного продления его действия. 

 



Государственная поддержка проекта 
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ɼʝʡʩʪʚʫʶʱʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʘʷ ʙʘʟʘ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ: 

ÁКонцепция развития внутреннего водного транспорта Российской Федерации. 

ÁТранспортная стратегия Российской Федерации на период до 2030 года. 

ÁПодпрограмма "Внутренний водный транспорт" федеральной целевой программы "Развитие 

транспортной системы России (2010 - 2015 годы)». 

ÁКонцепция развития внутреннего водного транспорта Московского бассейна до 2020 года. 

ÁГосударственная программа города Москвы «Развитие транспортной системы на 2012-2016 

гг.». 

ÁКонцепция городской целевой программы создания системы интермодальных пассажирских 

перевозок в городе Москве с использованием внутреннего водного транспорта на 2011-2013 

гг.  

ɼʝʡʩʪʚʫʶʱʘʷ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʘʷ ʙʘʟʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ, ʠ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʦʜʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚʦʜʥʳʭ 

ʧʫʪʝʡ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ ʟʘʜʘʯ ʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʥʘ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʚʦʜʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ ʈʦʩʩʠʠ. 



Коммерческое предложение 
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ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʘʨʪʥʝʨʫ (ʅʂ ʈʦʩʥʝʬʪʴ) ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʂʦʤʧʣʝʢʩʦʚ  ˉ1 

ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ ʠ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʇɿʉ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʭ ʚ ʩʝʙʷ ʤʠʥʠʤʘʨʢʝʪ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʫʩʣʫʛʠ (ʦʧʮʠʦʥʥʦ). 

Со своей стороны Ассоциация готова предложить следующие варианты сотрудничества: 

Вариант № 1. 

Áвыступить соинвестором в рамках реализации проекта строительства ПЗС путем передачи 

прав интеллектуальной собственности (патент) в уставной капитал компании; 

Áвойти в состав проектной команды, которая будет заниматься развитием данного 

направления. 

Вариант № 2. 

Áвозмездно передать права интеллектуальной собственности (патент) стратегическому 

партнеру с дальнейшим участием в качестве маркетингового и технического консультанта 

(эксперта) в рамках работ по формированию: 

- сети ПЗС в увязке со схемой туристических маршрутов и обслуживающей 

инфраструктурой; 

- корпоративных и отраслевых стандартов; 

- программы мероприятий по формированию и увеличению потребительских потоков на 

маршрутах размещения ПЗС. 


